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PRESENTACION

El fendmeno de la corrupcion constituye una problematica estructural,
multifactorial y compleja. Cualquier esfuerzo que busque disminuir sus indices
no debe enfocarse exclusivamente a sus efectos, sino atender también y, en
primer lugar, sus causas. Esto quiere decir que debe de existir un enfoque
orientado a la prevencion que permita la preservacion de la Integridad
indispensablemente para realizar las funciones encomendadas al interior de la
Universidad.

La corrupcion prospera donde la transparencia, la rendicion de cuentas y la
participacion activa de los servidores publicos y de la ciudadania son débiles,
donde no hay responsables claros de la ejecucidon ordenada y eficiente de los
procesos, donde la impunidad es alta y donde la toma de decisiones publicas
se ha visto comprometida por conflictos de intereses y la interferencia politica,
sin embargo, el fortalecimiento de los sistemas de control interno y de
administracion de riesgos permiten la prevencion de ocurrencia de actos de
corrupcion.

Por tanto, el Programa de Promocién de la Integridad y Prevencién de la
Corrupcioén para el ano 2022 contribuye al reforzamiento de las medidas y
mecanismos establecidos en ejercicios anteriores dando cabida a la continua
disuasion de la existencia de posibles acciones de corrupcion al interior de la
Universidad, posibilitando el logro de un sistema efectivo de anticorrupcion
basado en criterios técnicos, permitiendo el pleno desarrollo de los valores,
principios y reglas de integridad establecidos en el Codigo de Etica de la
Administracién Publica del Estado de Hidalgo, asi como las conductas definidas
en el Cdédigo de Conducta de la Universidad Politécnica Metropolitana de
Hidalgo.



l. Glosario

Para efectos del presente Programa, se entendera por:

a) Cddigo de Conducta: Codigo de Conducta de la Universidad Politécnica
Metropolitana de Hidalgo

b) Cédigo de Etica: Codigo de Etica de la Administracién Publica del Estado
de Hidalgo.

c) Comité de Etica: Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Interés
de la Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo.

d) Conflicto de Interés: Se refiere a la posible afectacion del desempeno
imparcial y objetivo de las personas servidoras publicas en razén de
intereses personales, familiares o de negocios.

e) Integridad: Es un producto de la correcta direccién y de las buenas
practicas de las personas servidoras publicas, asi como una
precondicion indispensable para el desempeno eficaz y continuo del
sector publico.

f) Programa: Programa de Promocion de la Integridad y Prevencion de la
Corrupcion de la Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo.

g) Persona servidora publica: Referencia de las mujeres y hombres que
desempenan un empleo, cargo o comisiéon en la Universidad.

h) Universidad: Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo.

Il. Obijetivo del Programa

Reforzar la cultura de la Integridad para que el personal que labora en la
Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo mantenga un
comportamiento ético en el desempeno de sus funciones, apegados a las
disposiciones del Cédigo de Etica de la Administracion Publica del Estado de
Hidalgo, el Codigo de Conducta de la Universidad y demés normatividad
aplicable, coadyuvando a propiciar un cambio en la percepcion de la
comunidad universitaria y que la imagen de las personas servidoras publicas
sea descrita dentro de parametros éticos.

IlIl. Alcance

El presente Programa es de observancia general para todas las personas
servidoras publicas adscritas a la Universidad Politécnica Metropolitana de
Hidalgo en el marco de sus atribuciones y responsabilidades.



IV. Marco legal

La necesidad de contar con un Programa de Promociéon de la Integridad y
Prevencion de la Corrupcion deriva de la atencion al numeral 1.10 del Capitulo
| del Titulo Segundo del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno del
Estado de Hidalgo.

V. Etapas para el establecimiento del Programa de Promocion de
la Integridad y Prevencion de la Corrupcion en la Universidad

1) Liderazgo y Responsabilidades del Programa

El establecimiento, implantacién, supervision, evaluacién y seguimiento del
Programa de Promocién de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion de la
Universidad se define conforme a lo siguiente:

Responsable | Establecimiento | Implantacion | Supervisiéon | Evaluacién | Seguimiento

Rectoria X X

Secretaria

Administrativa X X

y Académica

Comité de

Control N N b
Cemiizel X X X X X
Etica

Directores,
Coordinadores, X
Subdirector

Personas
servidoras X
publicas

2) Establecimiento del Programa de Promocién de Integridad
y Prevencion de la Corrupcion

La Universidad entiende la necesidad de integrar acciones y mecanismos que
permitan el fortalecimiento de la Cultura de la de la Integridad al interior de la
Universidad, por tal motivo, se ha partido de los elementos siguientes:

a) Integracion del Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

Con el objetivo de llevar a cabo acciones permanentes para la
identificacion y delimitacion de las conductas que deberan observar las



b)

c)

d)

personas servidoras publicas de la Universidad en el desempefo de sus
empleos, cargos o comisiones; asi como, lograr que conozcan y
entiendan los valores, principios y reglas de integridad establecidos en
el Cédigo de Etica de la Administracién Publica del Estado de Hidalgo y
en el Coédigo de Conducta de la Universidad; el dia 21 de junio del 2019
se llevo a cabo la Sesién de Instalacion del Comité de Etica y Prevencion
de Conflictos de Interés de la Universidad.

Codigo de Etica

Al ser un Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica Estatal, las personas servidoras publicas que tienen un empleo,
cargo o comision en la Universidad se rigen bajo los principios, valores y
reglas de integridad establecidos en el Cdédigo de Etica de la
Administracion Publica del Estado de Hidalgo.

Codigo de Conducta de la Universidad Politécnica Metropolitana de
Hidalgo

El Cédigo de Etica, asi como el acuerdo por el que se emiten los
Lineamientos Generales que establecen las Bases para la Integracion,
Organizacion y Funcionamiento de los Comités de Etica y Prevencion de
Conflictos de Interés, establecen la necesidad de que las Dependencias
y Organismos gubernamentales del Estado de Hidalgo cuenten con un
Codigo de Conducta institucional que se encuentre apegado a los
principios, valores y reglas de integridad del Cédigo de Etica.

Por tal motivo, la Universidad cuenta con un Codigo de Conducta que
tiene por objeto, contribuir en el fortalecimiento preventivo orientado
principalmente al funcionamiento de la organizaciéon y a la confianza
institucional, dando certeza plena a las personas servidoras publicas
sobre el comportamiento ético al que deben sujetarse en su quehacer
cotidiano garantizando un correcto desempefo de la funcion publica.

Linea de Denuncia

Para la denuncia de posibles actos de incumplimiento al Codigo de Etica
y al Codigo de Conducta, se cuenta con un procedimiento y formato de
denuncias que son del conocimiento de toda persona y pueden
consultarse a través del apartado del Comité de Etica en la pagina
institucional de internet: http://www.upmetropolitana.edu.mx/comite-
etica

La denuncia se puede recibir mediante medios digitales en cualquier


http://www.upmetropolitana.edu.mx/comite-etica
http://www.upmetropolitana.edu.mx/comite-etica

momento del dia, en cualquier dia de la semana. En la recepcion y
conocimiento de alguna denuncia quienes integran el Comité de Etica
deberan, en todo momento, guardar la confidencialidad de los datos a
los que tendran acceso, quienes lo integran seran los encargados de
calificar la denuncia y resolver la misma.

La atencidon de cualquier denuncia que se presente ante el Comité se
resolvera dentro de un plazo maximo de tres meses contados a partir de
que se califique como probable incumplimiento, de conformidad a lo
dispuesto en el parrafo segundo del numeral 38 de los Lineamientos
Generales que establecen las Bases para la Integracion, Organizaciéon y
Funcionamiento de los Comités de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés.

e) Acciones de difusion del Programa de Integridad

Para la difusion del Programa de Integridad y Prevencion de la
Corrupcion, la Universidad utilizara los medios que el Comité de Etica
considere necesarios para tener una mayor audiencia.

Estos cinco elementos le permitiran a la Universidad la implantacion del
Programa, para ello es importante la participacion de los Comités de Control y
Desempefio Institucional al igual que el de Etica y Prevencion de Conflictos de
Interés, ademas de la voluntad del personal de la Universidad para mejorar las
practicas de la funcion publica y limitar las acciones que atenten contra la
integridad en el servicio publico.

3) Establecimiento de un Ambiente de Control

Para la promocion de la cultura de la Integridad y la prevencién de la
corrupcion, la Universidad ha implementado los elementos de caracter ético en
los mandos directivos, el Comité de Etica, el Cédigo de Conducta apegado a
los principios, valores y reglas de integridad de del Cdédigo de Etica y el
establecimiento de una linea de denuncia; ademas de las acciones para la
difusion del Programa.
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Ambiente de
control
Institucional
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El establecimiento del ambiente de control, por medio del cual se promueva la
cultura de la integridad, permite la prevencion de actos de corrupcioén, abuso,
despilfarro, fraude y otras irregularidades que atenten a los principios, valores
y reglas de integridad establecidas en el Cédigo de Etica, asi como de las
conductas previstas en el Cédigo de Conducta de la Universidad

4) Administracion y Evaluacion de Riesgos de Corrupcion

La administracion de riesgos de corrupcion permitira la identificacion, el
analisis, la clasificacion y la mitigacion de aquellos actos o eventos que, en caso
de materializarse, impacten de forma negativa a la Universidad, en lo que se
refiere a los principios, valores y reglas de integridad del Codigo de Etica y al
Codigo de Conducta.

Para el cumplimiento de este elemento, se ha instaurado una Metodologia para
la identificacion, clasificacion, evaluacion y priorizacion de los riesgos, una
Matriz de Riesgos, un Mapa de Riesgos, asi como el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), permitiendo mitigar los riesgos en materia
de corrupcion, abusos y fraudes potenciales, inherentes a las actividades
realizadas en la Universidad.

5) Actividades de Control Anticorrupcién



La implementacion de matrices que permiten la deteccidon, anélisis,
clasificacion y control de riesgos en el Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos en la Universidad, que derivado al seguimiento y evaluacion que se
les den pueden ser fortalecidos para enfocarse en areas que por la inherencia
de sus actividades se encuentran susceptibles a posibles actos de corrupcion,
impactando en el dafo a la imagen, el funcionamiento y en el cumplimiento de
los objetivos y metas de la Universidad.

6) Capacitacion sobre Competencias Anticorrupcion

La capacitacion es un elemento que dota de conocimientos al personal sobre
la comprensién de los valores que la Universidad pretende lograr; por su parte
para la efectiva capacitacion en materia de anticorrupcion es indispensable que
se realice por personal especializado en la materia permitiendo lograr la
sensibilizacién sobre los riesgos y afecciones que contrae la corrupcion,
ademads es necesario que sea continua, al igual que se supervise y evalle
continuamente.

7) Informacién y Comunicacién

Para el cumplimiento de este elemento la informacion y la comunicacion se ha
de basar en el uso del correo electronico el cual permite mantener al personal
informado sobre las actividades que se realicen en la materia; asimismo se
pretende fortalecer el uso constante de la pagina de internet y la pagina de
intranet.

El fortalecimiento de estos mecanismos para la comunicacion al interior de la
Universidad se utilizara sin el distingo entre el personal, por lo que se requerira
de acciones de evaluacion que permitan verificar si los mecanismos
implementados son efectivos o necesitan ser modificados.

8) Supervisidon

La constante supervision sirve para verificar el cumplimiento de las actividades
de las areas que integran a la Universidad conforme a la normatividad interna
y/o externa que sea aplicable, por ello tanto el Comité de Control y Desempefio
Institucional como el Comité de Etica de la Universidad, son piezas esenciales
para el fortalecimiento de este elemento.

El Comité de Control y Desempeno Institucional de la Universidad solicita
informes trimestrales del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI)
permitiendo conocer el avance de las acciones que se programaron para el aino
correspondiente, y del Programa de Trabajo de Administraciéon de Riesgos
(PTAR), que permite contextualizar, identificar, analizar, evaluar, responder,
supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de corrupcién, que son



inherentes al desarrollo de las actividades cotidianas que posibilitan el buen
funcionamiento de la Universidad.

Por su parte, el Comité de Etica tiene el objeto de salvaguardar el correcto
desempeno de las funciones del personal adscrito a la Universidad, es decir,
que al inculcar los valores, principios y reglas de integridad del Codigo de Etica
y las pautas de conducta establecidas en el Codigo de Conducta se impacte en
el desempeno de la funcion publica, disminuyendo el grado de ocurrencia de
algun acto de corrupcién o de incumplimiento a los Cédigos.

La supervision tiene como propdsito verificar que el conjunto de elementos de
anticorrupcion establecidos en cada uno de los componentes del Programa de
Promocién de la Integridad y Prevencion de la Corrupcion se encuentran
presentes y operen de forma articulada, eficiente y eficaz.

Asimismo, en caso de que se presente un acto de corrupcion, este elemento
servira para la realizacion de andlisis, al hecho suscitado, que determinen la
necesidad de modificar la politica, proceso o procedimiento de control a fin de
prevenir o evitar su recurrencia.

VI. Responsabilidad en materia anticorrupcion

1) Tres lineas de Defensa contra la Corrupcion

Para la determinacion de la responsabilidad en materia de anticorrupcion, es
conveniente hacer uso de tres lineas de defensa.

Por lo que para el caso de la Universidad la conformacion de las Lineas de
Defensa sera:

1. Control
2. Supervision de Riesgos
3. Aseguramiento y vigilancia

Cada una de las lineas de defensa tiene implicitas sus responsabilidades.
e Control

Corresponde a la parte directiva ser responsables de identificar y evaluar los
riesgos, asi como de administrarlos por medio de la implementacion de
acciones correctivas que permitan hacer frente a las deficiencias que se
detectaron en los procesos y controles internos.

Los mecanismos implementados deberan de ser eficaces y eficientes,
permitiendo la identificacién, evaluacion, control y mitigacion de los riesgos de
corrupcion, orientando el desarrollo e implementacion de politicas vy
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procedimientos internos, y garantizando que las actividades estén alineadas
con las metas y objetivos universitarios.

Naturalmente se considera la primera linea de defensa porque los controles
estan disenados para los sistemas y procesos bajo su direccion.

e Supervision de Riesgos

Refiere a la Coordinacion del Control Interno y al Enlace de Administracion de
Riesgos. Ambas partes coadyuvan a la construccion y supervision de los
controles de la primera linea de defensa.

Las funciones esperadas incluyen:

o Una funcion de administracion de riesgos que facilite y supervise la
implementacion por parte de las titularidades de area de practicas
eficaces de evaluacion y mitigacion de riesgos, incluyendo los de
corrupcion, asi como registrar y comunicar adecuadamente la
informacion asociada a dichos riesgos en la Universidad.

o Una funcion de cumplimiento que supervise diversos riesgos
especificos, como el incumplimiento de las leyes y reglamentos
aplicables.

o Una funcion de autoevaluacion que supervise, entre otros, los riesgos
financieros y de informacion financiera.

El establecimiento de estas funciones permite asegurar que la primera linea de
defensa se encuentre bien disefiada y que actue de forma adecuada.

e Aseguramiento y vigilancia

La Auditoria interna proporciona a la Rectoria de la Universidad un
aseguramiento integral basado en el nivel de independencia y objetividad al
interior de la Universidad.

La funcion de la auditoria interna proporciona razonabilidad sobre la eficacia
de la gobernanza, la administraciéon de riesgos y el control interno, incluyendo
la forma en que la primera y segunda lineas de defensa contribuyen a alcanzar
los objetivos de administracion de riesgos de corrupcion y su control.

La contribucion del auditor interno es de gran importancia, de modo que para
una mejor practica es indispensable contar con el personal adecuado,
competente y con un alto indice de integridad.

2) Auditoria externa, Organismos de Supervision vy
Vigilancia, y otros entes externos
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Las auditorias externas, las instancias reguladoras, asi como los organismos de
supervision y control externo se ubican fuera de la estructura de la Universidad,
sin embargo, cuentan con un papel importante en la prevencion de la
corrupcion, la estructura del control y el desempefo general de la misma.

Cuando se coordinan eficazmente con las lineas de defensa internas, las
auditorias externas y los organismos de supervision y control externo pueden
ser considerados como instancias adicionales, lo que ofrece garantias
agregadas a las titularidades de area y a la ciudadania de que la organizacion
asume un enfoque proactivo para prevenir y disuadir actos de corrupcion.

Debido al alcance de sus atribuciones y de sus objetivos estratégicos, la
informacion de los riesgos recopilada por los organismos externos es
generalmente menos amplia que el alcance obtenido por las tres lineas de
defensa que existen al interior de la Universidad.

12



VIl. Programa de Promocién de la Integridad y Prevencién de la Corrupcion 2022

Este apartado presenta el Programa de Promocién de la Integridad y Prevencién de la Corrupcién para el ejercicio
2022, contemplando los aspectos de mayor relevancia para la promocién de la integridad y la prevencion de la
corrupcion.

- Fecha de Fecha de i Medio de
No. Actividad . . . . Area responsable e ez
Inicio Conclusion verificacion
-Acta de la Sesion en
Actualizacion/Elaboracion del Programa de Comité de Etica y que fue aprobado.
1 ::’r%momon.(’:ielzez)lgztegndad y Prevencion de 05/01/2022 31/01/2022 PrevenoclllonI de Qonfllotos _Apartado del Comité
a Corrupcion . e Interés de Etica en la péagina
institucional de Internet
Difusion del Programa de Promocioén de la Comité de Etica y -Apartado del Comité
2 Integridad y Prevencion de la Corrupcion 05/01/2022 31/12/2022 Prevencién de Conflictos | de Etica en la pagina
2022 de Interés institucional de Internet
-Correos electronicos
tonanyreceneion 8 denancias Comité de Eticay | e dfueion
3 presentadas al Comité de Etica vy 05/01/2022 31/12/2022 Prevencollc;n”ie;rcécs)nfllctos -Apgrtado del Comité
Prevencion de Conflictos de Interés de Etica y Prevencién de
Conflictos de Interés
Realizar la difusion del Cédigo de Etica de Comité de Etica y ;j%o(;irﬁjossi‘én electronicos
4 la Administraciéon Publica del estado de 05/01/2022 31/12/2022 Prevencion de Conflictos ’
Hidalgo de Interés -Apartado del Comité
de Etica y Prevencién de
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Conflictos de Interés

Realizar la difusion del Codigo de Conducta

Comité de Eticay

-Correos electronicos

de difusion.

5 | dela Universidad Politécnica Metropolitana 05/01/2022 31/12/2022 Prevencion de Conflictos | -Apartado del Comite
de Hidalgo de Interés de Etica en el portal de
internet de la
Universidad.
Comité de Etica y -Correos electronicos
Difundir el Protocolo Cero para la Prevencion de Conflictos | de difusion.
Prevencion, Atencion y Sancion del Acoso de Interés
g Sexual y/o Laboral y Hostigamiento Sexual 05/01/2022 81/12/2022
y/o Laboral Unidad de Equidad de
Género
Difundir el Pronunciamiento de Cero Comité de Igualdad -Correos electronicos
7 | Toleranciaalas Conductas de Acoso Sexual 05/01/2022 31/12/2022 laboral y No de difusion.
y Laboral Discriminacion
-Correos electronicos
para la difusién de las
. s encuestas.
el i rocese, e plecin ce comit do ay
8 | ao oot % ES ol © P i 01/09/2022 04/10/2022 | Prevencion de Conflictos | -Resultados ~ de la
Ce d odigo de ttica y del Lodigo de de Interés. Encuesta de percepcioén
onducta. del cumplimiento del
Cédigo de Etica y del
Coddigo de Conducta.
Presentar al COCODI informes trimestrales -Informes  trimestrales
9 del Programa de Trabajo de Control Interno 05/01/2022 31/12/2022 Enlace de Control Interno | del PTCI
(PTCI)
10 | Presentar al COCODI informes del 05/01/2022 31/12/2022 -Informes  trimestrales

Programa de Trabajo de Administracion de

Enlace de Administracion
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Riesgos (PTAR)

de riesgos

del PTAR

Capacitar al personal de la Universidad en

Comité de Etica y

-Correos electronicos

-Evidencia fotografica

1 materia de ética, integridad y prevencion 05/01/2022 31/12/2022 Prevencion de Conflictos

de conflictos de Interés. de Interés _Constancias de

participacion

Emitir informes de manera periddica Comité de Etica y -Informes de
12 | respecto de las actividades efectuadas por 05/01/2022 31/12/2022 Prevencion de Conflictos | actividades aprobados.

el Comité de Etica de Interés

s . -Evidencia de las

Conmemoracion mensual del Dia por la Comité de Etica y actividades realizadas

13 05/01/2022 31/12/2022 Prevencion de Conflictos

Integridad.

de Interés

durante los Dias por la
Integridad.
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'H

Metropolitana de Hidalgo

Programa de Actividades

Dia por la Integridad

Ejercicio 2022
' FECHA
No. ACTIVIDAD DESCRIPCION PROPUESTA RESPONSABLE
1 Imagen de Banner con motivo del dia Domingo Comunicacio
Integridad de la Integridad. 9 enero n Social
Importancia del desarrollo
Conferencia de la inteligencia
o Integridad emocional para alcanzar Miércoles Desarrollo
Emocional en el una mejor integridad 9 febrero Humano
ambito laboral emocional en el &mbito
laboral.
Pizarron de integridad
para que personal y Desarrollo
. estudiantes compartan su Miércoles Humano y
3 Integrity Board opinién sobre: “La 9 marzo Equidad de
importancia de ser Género
integro.”
Se realiza una infografia
sobre la integridad para
; compartir con la . .
4 Ir;ﬁ](:grarféaage comunidad universitaria a Sgabgd? Comgnlc;alclo
ar través de redes sociales y apri hocia
via correo electronico al
personal.
Por motivo del dia del
maestro y/o estudiante
5 Video con voces | video ¢Importancia de ser Lunes Comunicacio
oficiales un estudiante integro 6 9 mayo n Social
Por qué debes ser un
estudiante integro?
Se leera un capitulo de Jueves Biblioteca
6 | Circulo de lectura | algun libro que resalte el 9 iuni
valor de la integridad. junio
Analisis de casos
, mgt(-(:erﬁgodge[élt?ca Anz(a’jlisis de casos laborales Sabado Desarrollo
Profesional ond.e se presente la 9 julio Humano
tegridad.
(Desarrollo n
Humano
Taller que fomente en
8 Taller de Arte valor de la integridad entre Martes Desarrollo
Terapia las y los nifios del curso de 9 agosto Humano
verano.

Boulevard Acceso a Tolcayuca 1009, Ex Hacienda San Javier, Tolcayuca,

Hidalgo C.P. 43860 Tel: (771) 247-40-14
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Metropolitana de Hidalgo URIVERSITIES
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Secretariade
Educacion Publica

Hidalgo crece

Estudiantes que hayan
cumplido sus metas en
9 Cu:gtrl?d?:n?::m apego al valor de la Viernes Servicios
intearos integridad durante el 9 septiembre | Estudiantiles
g cuatrimestre mayo-agosto.
Se solicitara a un personal
. administrativo explique Domingo 9 Y
10 Ithge?k:(Ijaed como aplican el valor de la octubre Co?gglccizglclo
g integridad en su espacio
de trabajo.
En marco del dia
internacional del hombre,
. se decide que se dé una Desarrollo
11 SgrolT:\eP:gr:kl)are conferencia por un Miércoles Humano y
Intearo hombre que resalte la 9 noviembre Equidad de
g importancia de la Género
Integridad
Masculina(salud)
Personal que ha sido Desarrollo
Cuadro de honor | reconocido por el valor de la .
12 | deintegridad del | integridad durante enero -| o\I/iIeirr;r?Zr EHurircljarélody
personal UPMH | diciembre 2022. clembre q(génaero ©
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